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MOTTO:

~ Docendo discimus ~

., Invatand pe altii, invatam si noi”

., Diferiti, dar egali pe treptele educatiei!”
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COMPONENTA GRUPULUI DE LUCRU

Pentru elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala 2025-2029, echipa de proiect a avut
urmatoarea componenta:

« prof. Ali Nelihan — director, coordonatorul echipei de proiect;

+ prof. Curtmola Cidem — coordonator CEAC;

* responsabilii comisiilor metodice si ai comisiilor de lucru de la nivelul unitatii;
 reprezentanti ai personalului didactic de la structurile arondate;
 reprezentanti ai parintilor si ai Consiliului de Administratie.

Elaborarea proiectului s-a bazat pe analiza documentelor manageriale si a rapoartelor anuale
(RAELI), pe datele statistice din SIIIR, pe rezultatele evaluarilor interne si externe, precum si pe
consultarea beneficiarilor (elevi, parinti, comunitate).
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1. ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) al Scolii Gimnaziale ,,Mihail Sadoveanu” Medgidia
pentru perioada 2025-2029 este documentul strategic care stabileste directiile de evolutie ale
unitatii de Invatamant, pornind de la diagnoza realistd a mediului intern si extern, de la nevoile
beneficiarilor si de la prioritétile nationale si locale in domeniul educatiei.

Scoala noastrd deserveste o comunitate multietnica, cu provocari socio-economice reale: scadere
demografica la nivelul municipiului, familii cu venituri modeste, elevi aflati in risc de absenteism
si abandon scolar, rezultate la Evaluarea Nationala situate sub media nationala. In acelasi timp,
unitatea dispune de atuuri importante: o retea de structuri care acopera doud zone ale municipiului
si localitatea componenta Valea Dacilor, efective solide la nivelurile prescolar si primar (821 de
copii, elevi si cursanti in anul scolar 2025-2026), personal calificat, participarea la Programul
National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) si o identitate institutionald clara,
construitd in jurul incluziunii si interculturalitatii.

PDI 2025-2029 isi propune sa transforme aceste atuuri in rezultate masurabile: Tmbunatatirea
rezultatelor Invatarii, reducerea absenteismului si a riscului de abandon, consolidarea caracterului
incluziv al scolii, dezvoltarea profesionald a personalului si modernizarea bazei materiale.
Documentul se operationalizeaza anual prin planurile manageriale, prin planurile operationale si
prin documentele subsecvente (strategia de marketing educational, oferta educationald, planul de
imbunatatire CEAC).

2. CADRUL LEGISLATIV

* Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
cu modificdrile si completarile ulterioare;

» Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin OME nr. 5.726/2024, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Standardele nationale de evaluare periodicd a unitatilor de invatamant preuniversitar si
metodologiile ARACIP in vigoare;

 Planurile-cadru si programele scolare in vigoare pentru invatamantul prescolar, primar si
gimnazial;

* Metodologiile privind PNRAS si programul ,,A doua sansa”, in vigoare;

+ Strategiile nationale si judetene privind educatia, reducerea parasirii timpurii a scolii si
incluziunea sociala;

» Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul intern ale unitétii de Invatadmant.

3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

3.1. Prezentarea unititii de invitimant

Denumirea unitatii Scoala Gimnaziala ,,Mihail Sadoveanu” Medgidia
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; s Unitate de invatamant preuniversitar de stat, cu personalitate
Tipul unitatii ’

juridica
Adresa Str. Siretului nr. 94, Medgidia, jud. Constanta, cod postal 905600
Telefon / fax 0341 802 101 /0341 420 112
E-mail / Website scsadoveanu@gmail.com / https://scoalasadoveanu.ro

Niveluri de invitimant Prescolar, primar, gimnazial; program ,,A doua sansa” (nivel

primar)
Forma / limba de predare Invatimant cu frecventa — zi / limba romana
Mod de functionare Doua schimburi/zi

Gradinita cu Program Normal Nr. 8 Medgidia; Gradinita cu
Program Prelungit Nr. 3 Medgidia; Scoala Gimnaziald ,,Mircea
Dragomirescu” Medgidia; Gradinita cu Program Normal Valea
Dacilor; Scoala Primara ,,Iuliu Prodan” Valea Dacilor

Structuri arondate

Director prof. Ali Nelihan

Coordonator CEAC prof. Curtmola Cidem

Amplasarea geografica. Municipiul Medgidia este situat in centrul Podisului Dobrogei, pe malul
Canalului Dundre-Marea Neagra, la aproximativ 40 km vest de Constanta, fiind un important nod
rutier si feroviar, cu profil economic industrial (istoric, industria cimentului). Sediul central al
scolii se afla pe strada Siretului nr. 94, in cartierul deservit istoric de unitate, iar structurile arondate
acopera o a doua zond a municipiului, precum si localitatea componentd Valea Dacilor.

Scoala functioneaza din anul scolar 1953—1954 (initial ,,Scoala de patru ani, Cimentul Pacii”, apoi
»ocoala de 7 ani nr. 4, Cimentul Medgidia”), cladirea actuald fiind data in folosintd in 1964. Din
1 septembrie 2012 unitatea poarta denumirea actuald. De-a lungul intregii sale istorii, scoala a
deservit o comunitate multietnicad (romani, turci, tatari, romi), diversitatea culturald fiind o
constanta a identitdtii institutiei. Prin structurile arondate, unitatea asigura servicii educationale in
doua zone ale municipiului Medgidia si in localitatea componenta Valea Dacilor.

3.2. Cultura organizationala

Simboluri si valori. Identitatea scolii se construieste in jurul patronului spiritual Mihail
Sadoveanu, al devizei ,,Docendo discimus” si al motto-ului ,,Diferiti, dar egali pe treptele
educatiei!”. Valorile definitorii ale culturii organizationale sunt: incluziunea si echitatea, respectul
pentru diversitatea etnica, religioasd si culturald, profesionalismul, colaborarea, comunicarea
autentica si responsabilitatea fatd de comunitate.

Mecanisme de promovare si consolidare a valorilor. Valorile scolii sunt promovate prin:
ritualurile si festivitatile institutiei (deschiderea si Inchiderea anului scolar, serbari, evenimente
interculturale dedicate comunitatilor locale), regulamentele interne si codul de etica, activitatea
Consiliului elevilor si a Comitetului de parinti, comunicarea publica (site, pagind de socializare,
panouri de afisaj) si exemplul personal al cadrelor didactice. Climatul organizational urmarit este
unul deschis si stimulativ — ,,copii fericiti, profesori fericiti”.

3.3. Resurse umane si efective de elevi
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In anul scolar 2025-2026, unitatea functioneazi cu 64 de cadre didactice, 7 persoane in cadrul
personalului didactic auxiliar si 10 persoane in cadrul personalului nedidactic (total: 81 de
angajati). Elevii beneficiaza de sprijinul consilierului scolar, in cabinetul propriu de consiliere.

Unitatea / structura Nivelul Formatiuni | Copii/ elevi
Sediul central Primar (CP-1V) 9 177
Sediul central Gimnazial (V-VIII) 4 118
Sediul central »A doua sansi™ — nivel 2 52

primar

Grédn_n;_a cu Program Normal Nr. 8 Prescolar 4 105
Medgidia ’
Gradlnlg_a cu Program Prelungit Nr. Prescolar 5 110
3 Medgidia ’
Scoala Gimnaziala ,,Mircea . -
Dragomirescu” Medgidia Primar (CP-IV) > 102
Scoala Gimnaziala ,,Mircea . . 2
Dragomirescu” Medgidia Gimnazial (V-VII) 4 101
Gradinita cu Program Normal < o
Valea Dacilor Prescolar (grupa combinata) 1 23
Scoala Primara ,,Iuliu Prodan” . . .
Valea Dacilor Primar (predare simultana) 2 33
TOTAL 36 821

Sursa datelor: SIIR — export complet plan de scolarizare, anul scolar 2025-2026. Distributia pe niveluri: 238 de
prescolari (10 grupe), 312 elevi in invatamantul primar (16 clase), 219 elevi in invatamantul gimnazial (8 clase), 52

~ 35

de cursanti ,,A doua sansa’ (2 grupe).

3.4. Resurse materiale si financiare

Sediul central dispune de: 10 sili de curs cu acces la internet si monitorizare audio-video, 2
laboratoare (chimie, biologie), 1 laborator de informatica, biblioteca, cabinet de consiliere scolara,
cabinet medical, sala de sport, centrala termica proprie; cladirea (1964) a fost modernizata succesiv
(acoperis, tencuiald exterioard, grupuri sanitare, pardoseli, Imprejmuire). Gradinita cu Program
Normal Nr. 8 este reabilitatd si modernizata (5 sali de grupa, 4 grupuri sanitare, 4 vestiare, centrala
termica proprie). Structurile arondate dispun de sdli de clasa si de grupa functionale si spatii de
recreere amenajate; modernizarea acestora ramane o prioritate a perioadei 2025-2029.

Finantarea unitatii se asigura din: finantarea de baza (costul standard per elev/prescolar), finantarea
complementard de la bugetul local, fonduri din programe nationale (PNRAS si alte programe
destinate echitatii), venituri extrabugetare, sponsorizdri si donatii. Implementarea tintelor
strategice presupune corelarea anuald a programelor de dezvoltare cu resursele financiar-bugetare
disponibile si cu oportunitatile de finantare externa (PNRR, programe nationale si judetene).

3.5. Rezultate scolare
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Anul Medi;ill?ii;/;l;area Absolventi participanti
2021 4,09 12
2022 4,15 18
2023 3,32 13
2024 3,25 14
2025 2,79 19

Rezultatele la Evaluarea Nationald se situeazd constant sub media nationald, cu o tendinta
descendenta in ultimii ani ai intervalului analizat, in stransa legatura cu profilul socio-economic al
comunitatii deservite. La nivelul anului scolar 2025-2026, la clasa a VIlI-a de la sediul central s-
au inregistrat 10 elevi repetenti din 25 (conform SIIIR), iar absenteismul rdmane ridicat la o parte
dintre elevi. Aceste realitati fundamenteaza primele doua tinte strategice ale prezentului proiect:
imbunititirea rezultatelor invatarii si reducerea absenteismului si a riscului de abandon. In
evaluarea progresului se va urmari, alaturi de rezultatele brute, progresul individual al fiecarui
elev.

3.6. Analiza PESTE

Politic: implementarea Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023 si a reglementarilor
subsecvente; prioritdti nationale privind echitatea, reducerea abandonului scolar (PNRAS) si
digitalizarea; sprijinul autoritatilor locale pentru infrastructura educationala.

Economic: profil economic local legat istoric de industria cimentului si de zona industriala
Medgidia; venituri modeste ale unei parti semnificative a familiilor din circumscriptia scolara;
navetism si migratia fortei de munca, cu efecte asupra stabilitdtii familiilor.

Social: scadere demografica accentuata la nivelul municipiului (34.612 locuitori la recensamantul
din 2021, fatd de 39.780 1n 2011); comunitate multietnicd — romani (67,8%), tatari (7,8%), turci
(5,5%), romi (2%) — resursa identitara pentru scoala; categorii de elevi aflati in risc educational
(familii dezavantajate, parinti plecati la munca in strainatate).

Tehnologic: conectivitate la internet in toate salile de curs ale sediului central; platforme
educationale digitale utilizate in procesul didactic; decalaj digital la nivelul unor familii; nevoia
de dotare suplimentara cu echipamente la structuri.

Ecologic: preocupari ale comunitatii pentru mediu, valorificabile prin proiecte de educatie
ecologica (,,Saptamana verde”) si parteneriate cu operatorii economici locali.

3.7. Analiza SWOT

PUNCTE TARI (S)
* Traditie de peste 70 de ani si identitate
institutionala clara (,,Diferiti, dar egali pe
treptele educatiei!”);

PUNCTE SLABE (W)

* Rezultate la Evaluarea Nationalda sub
media nationald, cu tendinta descendenta;
* Rata ridicatd de nepromovare la finalul

gimnaziului (10 repetenti din 25 la clasa a
Vlll-a, 2025-2026);

* Retea de structuri in doud zone ale
municipiului i in Valea Dacilor — ,,scoala
de langa casa”;
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Oferta completd: prescolar (program
normal si prelungit), primar, gimnazial, ,,A
doua sansa”;

Efective solide la prescolar si primar (238

de prescolari, 312 elevi la primar in 2025—
2026);

Personal didactic calificat (64 de cadre
didactice), consilier scolar, climat incluziv;
Participarea la PNRAS — resurse pentru
prevenirea abandonului;

Baza materiala functionala la sediul central
si gradinita Nr. 8 reabilitata;

Absenteism si risc de abandon la o parte
dintre elevi; pierderi de efective pe
parcursul ciclului gimnazial;

Lipsa grupelor mici la gradinitele din
municipiu in 2025-2026 — risc pentru
fluxurile viitoare;

Functionarea In doua schimburi/zi; predare
simultana la structurile din Valea Dacilor;
Dotare insuficienta cu
digitale la structuri;
Implicare inegala a familiilor in viata
scolil.

echipamente

Parteneriate  active cu institutiile
comunitatii.
OPORTUNITATI (O)

Finantari prin PNRAS, PNRR si programe
nationale destinate echitatii si digitalizarii;
Parteneriate cu Primaria Municipiului
Medgidia, ISJ/CJRAE Constanta, institutii
de cultura, ONG-uri, agenti economici;

Valorificarea diversitatii culturale in

proiecte interculturale;

Programul ,,A doua sansa” — segment de
public insuficient acoperit la nivel local;
Canale de promovare online cu costuri
reduse;

Colaborarea cu gradinitele din zona pentru
constituirea grupelor si claselor de inceput.

AMENINTARI (T)

Declin demografic accentuat la nivelul
municipiului;

Concurenta  unitatilor similare  din
municipiu (Scoala Gimnaziala ,,Lucian
Grigorescu”, Scoala Gimnaziala
»Constantin Brancusi” s.a.);

Migratia familiilor in strainatate sau catre
alte localitati,

Situatia socio-economicd modestd a unei
parti a comunitatii;

Perceptii publice construite exclusiv pe
baza rezultatelor la examene.

4. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

4.1. Viziunea

Scoala Gimnaziald ,,Mihail Sadoveanu” Medgidia isi propune sa fie o adevarata familie in care
membrii sai — profesori, elevi, parinti, comunitate locald — se sprijind reciproc si cultiva o relatie
autenticd de comunicare, care faciliteaza fiecarui copil exprimarea propriei identitati etnice,

»Diferiti, dar egali pe treptele educatiei!”

religioase, lingvistice si culturale.

4.2. Misiunea

Asigurarea de sanse egale la educatie prin valorizarea tuturor elevilor;

Eliminarea barierelor 1n Invatare si in participarea la educatie — ,,niciun copil nu este lasat in

urma’’;

Crearea unei relatii reciproce de sustinere intre scoald si comunitate;

Dezvoltarea unui climat deschis, stimulativ —,,copii fericiti, profesori fericiti”.

5. TINTE STRATEGICE 2025-2029
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Tintele strategice au fost stabilite pe baza concluziilor diagnozei (capitolul 3), a rezultatelor
evaludrilor interne si externe si a consultarii beneficiarilor:

T1. Imbunititirea rezultatelor invitirii la toate nivelurile si cresterea performantei la
Evaluarea Nationala, cu accent pe progresul individual al fiecarui elev;

Responsabil de implementare: directorul, impreund cu responsabilii comisiilor metodice.

T2. Reducerea absenteismului, a repetentiei si a riscului de abandon scolar, prin interventie
timpurie si programe de sprijin (PNRAS, activitati remediale, consiliere);

Responsabil de implementare: coordonatorul PNRAS si consilierul scolar.

T3. Consolidarea caracterului incluziv si intercultural al scolii si asigurarea egalitatii de
sanse pentru toti copiii, inclusiv prin programul ,,A doua sansa”;

Responsabil de implementare: consilierul educativ si coordonatorul programului ,, A doua sansa”.

T4. Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si digitalizarea procesului
educational;

Responsabil de implementare: responsabilul cu formarea continud.

T5. Modernizarea infrastructurii scolare, atragerea de resurse si consolidarea
parteneriatelor si a imaginii scolii in comunitate.

Responsabil de implementare: directorul si echipa de promovare a imaginii scolii.

6. OPTIUNI STRATEGICE

T1. Imbunatitirea rezultatelor invatarii

» Domeniul curricular: proiectare didactica centratd pe competente; activitati remediale
saptamanale la limba romand si matematica (clasele II-VIII); simuldri ale Evaluarii
Nationale si planuri individualizate de progres; evaluare formativa sistematica.

» Domeniul resurse umane: abilitarea cadrelor didactice in evaluare si invatare diferentiata;
lucrul in echipe pe arii curriculare; monitorizarea predarii prin asistente la ore si feedback
colegial.

* Domeniul resurse materiale si financiare: asigurarea auxiliarelor si resurselor didactice
necesare; utilizarea fondurilor PNRAS pentru materiale de sprijin.

* Domeniul relatii comunitare: informarea semestriald a parintilor privind progresul elevilor;
implicarea familiilor in sustinerea Invatarii acasa.

T2. Reducerea absenteismului, a repetentiei si a riscului de abandon

« Domeniul curricular: adaptarea demersului didactic la nevoile elevilor in risc; activitati de
tip ,,scoald dupa scoalda”/remediale prin PNRAS; consiliere si orientare scolara sistematica.

« Domeniul resurse umane: formarea dirigintilor in prevenirea abandonului; colaborarea
permanenta cu consilierul scolar; desemnarea unui responsabil cu monitorizarea frecventei.

* Domeniul resurse materiale si financiare: sprijin material pentru elevii dezavantajati
(PNRAS, burse, rechizite); asigurarea conditiilor decente de studiu la toate structurile.
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* Domeniul relatii comunitare: parteneriate cu DGASPC, Politia, mediatori comunitari si
lideri ai comunitatilor; lucrul direct cu familiile elevilor cu absenteism ridicat.

T3. Incluziune, interculturalitate si egalitate de sanse

» Domeniul curricular: valorificarea diversitatii culturale in activitati curriculare si
extracurriculare; mentinerea si dezvoltarea programului ,,A doua sansd”; educatie
interculturala la toate nivelurile.

» Domeniul resurse umane: formarea personalului in educatie incluziva si management al
diversitatii; promovarea modelelor pozitive din comunitate.

* Domeniul resurse materiale si financiare: amenajarea unor spatii prietenoase pentru
activitdti cu parintii si comunitatea; accesibilizarea spatiilor scolare.

* Domeniul relatii comunitare: evenimente interculturale deschise comunitatii (minimum 4
anual); colaborarea cu asociatiile comunitatilor etnice.

T4. Dezvoltare profesionala si digitalizare

» Domeniul curricular: integrarea resurselor digitale in lectii; dezvoltarea competentelor
digitale ale elevilor la toate disciplinele.

» Domeniul resurse umane: participarea a minimum 80% dintre cadrele didactice la
programe de formare in perioada 2025-2029; mentorat pentru cadrele debutante;
diseminarea bunelor practici.

* Domeniul resurse materiale si financiare: dotarea progresivd cu echipamente digitale,
prioritar la structuri; mentenanta retelei si a platformelor.

* Domeniul relatii comunitare: parteneriate cu CCD Constanta si furnizori de formare;
participarea la proiecte educationale judetene si nationale.

TS. Infrastructura, resurse, parteneriate si imagine
» Domeniul curricular: corelarea ofertei educationale cu nevoile comunitatii; promovarea
ofertei prin ,,Ziua portilor deschise” si activitati comune cu gradinitele.
» Domeniul resurse umane: constituirea echipei de promovare a imaginii scolii; valorizarea

publica a rezultatelor elevilor si profesorilor.

* Domeniul resurse materiale si financiare: demersuri catre autoritatea locala si accesarea
de finantari (PNRR, programe nationale) pentru modernizarea structurilor si dotari; atragerea
de sponsorizari.

* Domeniul relatii comunitare: implementarea strategiei de marketing educational;
minimum 5 acorduri de parteneriat incheiate/reinnoite anual, comunicare publica
transparentd (site, pagind de socializare, presa locala).

7. REZULTATE ASTEPTATE SI INDICATORI (ORIZONT 2029)

+ Cresterea constantd a mediei la Evaluarea Nationala, cu tinta atingerii unei medii de cel putin
4,00 pana in 2029, si cresterea ponderii elevilor cu medii peste 5,00;

* Reducerea cu cel putin 50% a numarului de elevi repetenti si diminuarea semnificativa a
absenteismului fata de nivelul anului scolar 2025-2026;
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Rata de participare a absolventilor clasei a VIII-a la Evaluarea Nationalda de minimum 95%;

Mentinerea efectivelor totale ale unitatii la minimum 800 de copii, elevi si cursanti, in pofida

declinului demografic;

Constituirea grupelor mici la gradinitele din municipiu si mentinerea a minimum 2 grupe ,,A

doua sansa”;

Participarea a minimum 80% dintre cadrele didactice la programe de formare continua in

perioada 2025-2029;

Minimum un proiect de modernizare a infrastructurii depus si minimum 5 parteneriate active

in fiecare an scolar;

Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor (minimum 75% aprecieri pozitive la

chestionarele anuale).

8. PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

Planul operational detaliaza, pentru primul an de implementare a PDI, activitatile prin care sunt
urmarite tintele strategice. Pentru anii scolari urmatori, planurile operationale se elaboreaza anual,

pe baza evaludrii stadiului de realizare a tintelor.

Nr. Activitatea Tinta Responsabil(i) Termen Indicatori
Elaborarea/actualizarea .
- Director, .
documentelor manageriale - octombrie Documente

1 . ) - T1-T5 | responsabili -

anuale si a planurilor comisiilor, o 2025 aprobate in CA
comisii

corelate cu PDI

Orgamzarea gct1v1ta§110f o Cadre didactice, Mln.v2 o

remediale la limba roméana si ore/saptamana,

2 . : T1, T2 | coordonator permanent <
matematica (clasele II-VIII), PNRAS progres masurat
inclusiv prin PNRAS semestrial
Simulari ale Evaluarii Nationale Catedrele de decembrie o .

. ; A . . 2 simulari; analize

3 | laclasaa Vlll-a si planuri T1 | romana si 2025; martie <i misuri
individualizate de pregitire matematica 2026 ’

Monitorizarea lunara a frecventei . .. Raport lunar;
.. . s oA . Diriginti, consilier <

4 | si interventie rapida in cazurile T2 ; lunar scaderea absentelor
3 : scolar, director . ;
de absenteism : nemotivate
Derularea activitatilor PNRAS: conform Nr. elevi

5 | consiliere, activitati T2, T3 | Echipa PNRAS raficului beneficiari;
extracurriculare, sprijin material g rapoarte de progres
Funcponafga programul'ul A Coordonator A Min. 5Q de )

6 | doua sansa” (2 grupe, nivel T3 s an scolar cursanti; frecventa

- doua sansa N
primar) ’ monitorizata
_Orgamzarea de evenimente Consilier educativ, | conform Min. 4 evenimente;

7 | interculturale dedicate T3 L . S

o diriginti calendarului | nr. participanti
comunitatilor locale
Participarea cadrelor didactice la Responsabil Min. 20 de cadre

8 | programe de formare (evaluare, T4 L an scolar L
' . . formare continua ’ didactice formate
incluziune, competente digitale)

Utilizarea platformelor si Informatician, Pondere ore cu

9 | resurselor digitale in procesul T4 L permanent -

didactic cadre didactice resurse digitale
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Nr. Activitatea Tinta Responsabil(i) Termen Indicatori
Demersuri pentru modernizarea :
structurilor si dotarea cu Director, Consiliul Mm_' , lici
101 echipamente (buget local, TS| de Administraie | % $eolar SLO'ESC;/SO icitare
PNRR) p
Implementarea strategiei de . Indicatorii
. . . Echipa de conform L
11 | marketing educational si T5 . strategiei de
N promovare strategiel :
promovarea ofertei educationale marketing
Tncheierea/relnnoirea acordurilor . - . .
. R Director, consilier Min. 5 acorduri
12 | de parteneriat cu institutii si T5 - an scolar .
o o educativ ’ active
organizatii locale
Aplicarea chestionarelor de hesti
satisfactie si valorificarea ial c I(_estlor-1are
13 rezultatelor in planul de T1-T5 | CEAC semestria aplicate; raport
. com s CEAC
imbunatatire
Evaluarea anuald a implementarii iUnie_auqust Raport anual; plan
14 | PDI si raportarea in CP/CA; T1-T5 | Director, CEAC 2026 g operational 2026—
actualizarea planului operational 2027

9. ANALIZA RISCURILOR

Pentru perioada de implementare a PDI au fost identificate principalele riscuri care pot afecta
atingerea tintelor strategice, impreund cu masurile de prevenire si atenuare:

Riscul identificat Masuri de prevenire / atenuare

Implementarea strategiei de marketing educational;
colaborarea cu gradinitele; constituirea grupelor mici;
mentinerea programului ,,A doua sansd”

Accentuarea declinului demografic si
scaderea efectivelor de elevi

Monitorizare lunara a frecventei; interventie timpurie
(diriginti, consilier scolar); activitati PNRAS si sprijin
material

Mentinerea/cresterea absenteismului si a
riscului de abandon

Prioritizarea investitiilor; demersuri catre autoritatea
locald; accesarea de finantari externe (PNRR, programe
nationale); sponsorizari

Insuficienta fondurilor pentru
modernizarea structurilor

Mentorat pentru debutanti; climat organizational

Fluctuatia personalului didactic si - .
Hap ’ atractiv; colaborarea cu ISJ Constanta pentru asigurarea

dificultati de incadrare

incadrarii
Rezistenta la schimbare / implicare Comunicare internd transparentd; formarea personalului;
inegala a personalului si a familiilor implicarea parintilor n decizii si activitati

Monitorizarea cadrului normativ; actualizarea anuala a

Modificari legislative frecvente documentelor manageriale si a PDI

Riscurile se reanalizeazad anual, In cadrul evaluarii stadiului de implementare a PDI, iar planurile
operationale anuale includ, pentru fiecare activitate, riscurile specifice si masurile aferente.

10. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI
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Monitorizarea implementarii PDI se realizeaza permanent de catre director, impreuna cu Consiliul
de Administratie si Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC). Instrumentele de
monitorizare includ: rapoartele semestriale si anuale asupra activitatii, Raportul anual de evaluare
internd (RAEI), rapoartele comisiilor, situatiile statistice din SIIIR, rezultatele la evaluarile si
examenele nationale, chestionarele aplicate beneficiarilor.

Evaluarea stadiului de realizare a tintelor strategice se realizeaza anual, prin raport prezentat in
Consiliul Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie. PDI se revizuieste anual sau ori de
cate ori este necesar, in functie de rezultatele evaluarii, de evolutia contextului demografic si socio-
economic si de modificarile legislative.

Prezentul proiect se operationalizeaza prin: planurile manageriale anuale, planurile operationale
anuale, strategia de marketing educational, oferta educationald anuala, planul de Tmbunatatire
elaborat de CEAC si planurile de activitate ale comisiilor de la nivelul unitdtii. Planurile
operationale anuale precizeaza, pentru fiecare directie de actiune: obiectivele definite in termeni
de rezultate asteptate, resursele utilizate (umane, materiale, financiare), termenele de realizare,
responsabilitatile, indicatorii de realizare si riscurile specifice.

Echipa de elaborare:
Director: prof. Ali Nelihan — semnatura:

Responsabil CEAC: prof. Curtmola Cidem — semnatura:
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